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リ
ク
ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
は
創
業
か
ら
65
年
を
迎
え
ま
し
た
。
大
学
新
聞
専
門
の
広
告
事
業
か
ら
始

ま
っ
た
事
業
は
、
マ
ッ
チ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
、
人
材
派
遣
、
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
に
よ
る
業
務
支
援
な

ど
、
時
代
と
と
も
に
大
き
く
変
化
。
２
０
1
４
年
に
は
上
場
し
、
現
在
は
グ
ル
ー
プ
の
売
上
比
率
も

従
業
員
比
率
も
約
半
数
が
日
本
国
外
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
は
、
私
た
ち
が
大
切
に
す
る
価
値
観
で
あ
る「
新
し
い
価
値
の
創
造
／W

ow the W
orld 

」

を
実
践
し
て
き
た
結
果
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。「
私
た
ち
は
情
報
誌
ビ
ジ
ネ
ス
の
会
社
だ
」
と
か

「
広
告
業
の
会
社
だ
」
と
、
過
去
に
決
め
て
い
た
ら
生
き
残
れ
な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
、
今
も
ま
さ
に
Ａ
Ｉ
の
進
化
に
よ
っ
て
、「
未
来
の
当
た
り
前
」
が
変
わ
り
つ
つ
あ
る
タ

イ
ミ
ン
グ
に
差
し
掛
か
っ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
こ
れ
ま
で
私
た
ち
が
提
供
し
て
い
た
サ
ー
ビ
ス
で
は
、
求
職
者
の
方
に
は
「
営
業
・
渋

谷
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
検
索
し
て
も
ら
い
、
住
ま
い
を
探
す
方
に
は
「
希
望
の
駅
と
間
取
り
を

選
ん
で
く
だ
さ
い
」
と
問
う
よ
う
な
も
の
し
か
提
供
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
し
か
し
、
Ａ
Ｉ
が
進
化
す
る
未
来
で
は
、「
初
め
て
バ
イ
ト
を
探
す
の
で
す
が
、
学
校
が
終
わ
っ

た
空
き
時
間
で
で
き
る
時
給
1
５
０
０
円
の
楽
な
バ
イ
ト
っ
て
あ
り
ま
す
か
ね
？ 
で
き
れ
ば
10
分

以
上
通
勤
も
し
た
く
な
い
で
す
」
と
か
、「
結
婚
し
て
子
ど
も
が
ひ
と
り
生
ま
れ
た
が
、
幼
稚
園
も

小
学
校
も
遠
く
な
い
、
で
き
れ
ば
、
子
ど
も
部
屋
が
し
っ
か
り
持
て
る
よ
う
な
マ
ン
シ
ョ
ン
を
３
０

時
代
は
今
、大
き
な
変
化
の
時

新
し
い
価
値
の
創
造
で
し
か

Opening Message

from

CEO

巻頭の言葉
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０
０
万
円
以
下
で
買
い
た
い
な
」
な
ど
、
そ
の
領
域
の
専
門
家
に
相
談
し
て
い
る
よ
う
な
気
持
ち
で
、

仕
事
探
し
や
家
探
し
が
で
き
る
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
に
な
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
、
経
営
者
の
皆
さ
ん
か
ら
の
「
経
営
す
る
美
容
室
で
ヘ
ッ
ド
ス
パ
を
始
め
よ
う
か
な
と
思

う
が
、
い
く
ら
に
す
べ
き
？
」
と
か
、「
う
ち
の
レ
ス
ト
ラ
ン
で
バ
イ
ト
を
増
や
す
に
は
時
給
を
上

げ
な
い
と
い
け
な
い
の
か
な
？
」
な
ど
の
相
談
に
は
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
よ
う
に
ア
シ
ス
ト

で
き
る
よ
う
に
な
ら
な
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。
65
周
年
を
迎
え
る
今
は
、
多
く
の
方
と
共
に
歩

ん
で
き
た
私
た
ち
な
ら
で
は
の
新
サ
ー
ビ
ス
提
供
の
チ
ャ
ン
ス
に
あ
ふ
れ
て
い
る
の
で
す
。

　
私
が
働
き
始
め
た
1
９
９
０
年
代
は
、「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
世
界
が
変
わ
る
ぞ
」
と
皆
が
挑
戦

し
始
め
た
時
代
で
し
た
。
Ａ
Ｉ
の
進
化
で
、
人
々
の
毎
日
が
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
今
、
私

は
そ
の
時
以
上
に
、
こ
れ
ま
で
な
い
ほ
ど
に
、
ワ
ク
ワ
ク
し
て
い
ま
す
。
新
し
い
価
値
の
創
造
で
し

か
世
界
は
変
え
ら
れ
な
い
。
世
界
中
が
あ
っ
と
驚
く
「
未
来
の
当
た
り
前
」
を
創
り
ま
せ
ん
か
。

　
世
界
を
変
え
ら
れ
る
可
能
性
に
満
ち
た
こ
の
時
代
に
、
私
た
ち
は
リ
ク
ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
に
集
っ

て
い
ま
す
。
創
業
か
ら
65
年
間
、
先
人
た
ち
が
そ
う
し
て
き
た
よ
う
に
、
私
た
ち
一
人
ひ
と
り
が
遊

び
心
を
忘
れ
ず
に
、
常
識
を
疑
う
こ
と
か
ら
始
め
れ
ば
い
い
。
失
敗
す
ら
良
質
な
学
び
に
変
え
、
徹

底
的
に
こ
だ
わ
り
、
お
互
い
の
情
熱
に
賭
け
合
い
な
が
ら
、
変
わ
り
続
け
る
こ
と
を
楽
し
ん
で
い
き

ま
し
ょ
う
。

共
に「
未
来
の
当
た
り
前
」を
創
ろ
う

世
界
は
変
え
ら
れ
な
い

1999年リクルートに入社。株式会社JCMに
出向し、『カーセンサー』の営業を担当。2004
年、国内旅行ディビジョン企画室に異動。数
々の情報誌のネットメディア化を実現。09年、
カスタマーアクションプラットフォーム推進
室 室長、11年全社WEB戦略室 室長。12年
リクルート執行役員を経て、同年、自らM&A
をリードしたIndeedのChairmanに就任。同
社CEO＆Presidentを経て、16年リクルート
ホールディングス常務執行役員、グローバル
オンラインHR SBU（現HRテクノロジー
SBU）長に。18年専務執行役員、19年取締役
兼専務執行役員、20年取締役兼副社長執行役
員。21年４月より現職

出木場久征
いでこば・ひさゆき

リクルートホールディングス  
代表取締役社長 兼 CEO、経営企画本部、
HRテクノロジー事業担当
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1月　ドナルド・トランプ氏が第47代
アメリカ合衆国大統領に。45代以来２
度目の就任／中国のDeepSeek社が生
成AI「R1」を公開。モデル開発費は
「Chat GPT」の10分の1以下の価格、
５日間で世界で160万回ダウンロード
される

世界の動き

令和７年

02
52

４月 （株）インディードリクルートパートナーズ
（株）インディードリクルートテクノロジーズ 
運営開始（予定）
マッチング＆ソリューションSBUの人材領域をHRテクノロジーSBUへ移管
〈リクルートホールディングス〉

1月 『Airワーク 給与支払』と『COIN＋』が連携
『エアウォレット』を通じた賃金のデジタル払い提供開始
24年、㈱リクルートMUFGビジネスが賃金のデジタル払いを手掛ける資金移動業者として
厚生労働大臣より指定を受領
〈リクルート／リクルートMUFGビジネス〉

新しい『リクナビ』サービススタート
（27年卒以降全学年対象に、企業単位からコース単位の掲載に。『ガクチカAIアシスタント』搭載）
〈リクルート〉
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な
っ
た
の
で
す
。

　
『
レ
ジ
ュ
メ
』
の
開
発
、Indeed

に
よ

る『Indeed PLUS

』
の
提
供
と
同
時
に

リ
ク
ル
ー
ト
の
参
画
な
ど
も
始
ま
り
、
今

は
土
壌
工
事
が
完
了
し
た
ス
テ
ー
タ
ス
。

㈱
イ
ン
デ
ィ
ー
ド
リ
ク
ル
ー
ト
パ
ー
ト
ナ

ー
ズ
、
㈱
イ
ン
デ
ィ
ー
ド
リ
ク
ル
ー
ト
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ
の
設
立
に
よ
り
組
織
体
制

も
整
い
、
目
指
す
世
界
の
実
現
に
向
け
て

２
合
目
に
来
た
感
覚
で
す
。 

　
変
革
に
は
逆
風
は
つ
き
も
の
で
、
短
期

的
な
利
益
や
マ
ー
ケ
ッ
ト
シ
ェ
ア
に
つ
い

て
は
社
内
の
四
方
八
方
か
ら
厳
し
く
言
わ

れ
ま
し
た
。 

で
す
が
、「
10
年
後
の
仕
事

探
し
も
今
の
ユ
ー
ザ
ー
体
験
の
ま
ま
な
ん

だ
っ
け
？
」
と
い
う
シ
ン
プ
ル
な
問
い
か

け
が
、
自
分
た
ち
を
こ
こ
ま
で
支
え
て
く

れ
ま
し
た
。
Ｈ
Ｒ
と
い
う
ひ
と
つ
の
ド
メ

イ
ン
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
せ
る
か

も
し
れ
な
い
な
ん
て
、
最
高
に
ワ
ク
ワ
ク

し
て
い
ま
す
。

の
中
の〝
モ
ノ
サ
シ
〞
が
変
わ
る
よ
う
な

何
か
を
や
り
た
い
、
と
働
い
て
き
ま
し
た

か
ら
。 

　
帰
国
し
て
感
動
し
ま
し
た
ね
。
そ
こ
に

はIndeed

に
は
な
か
っ
た
細
か
い
採
用
決

定
に
関
す
る
デ
ー
タ
、
そ
し
て
キ
ャ
リ
ア

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
深
い
求
職
者
理
解
・
企

業
理
解
に
基
づ
い
た
マ
ッ
チ
ン
グ
の
知
見

が
あ
り
ま
し
た
。
当
時
の
経
営
陣
の
議
論

で
は
、
日
本
の
Ｈ
Ｒ
領
域
の
メ
デ
ィ
ア
も

全
て
、Indeed

に
統
一
す
る
と
い
う
戦
略

も
検
討
さ
れ
て
い
た
ん
で
す
。
で
す
が
宝

の
山
を
見
て
し
ま
っ
た
自
分
に
は
、「
い

や
い
や
、
ど
う
考
え
て
も
そ
れ
ぞ
れ
の
強

み
を
〝
い
い
と
こ
ど
り
〞
し
た
ほ
う
が
良

く
な
い
で
す
か
」
と
思
え
て
く
る
。
日
本

で
マ
ッ
チ
ン
グ
を
進
化
さ
せ
、
連
携
求
人

サ
イ
ト
ご
と
に
最
適
化
さ
れ
た
複
数
の
マ

ッ
チ
ン
グ
ロ
ジ
ッ
ク
を
持
つ
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
を
開
発
、
グ
ロ
ー
バ
ル
転
用
す
べ

き
だ
。
そ
う
出
木
場
さ
ん
に
進
言
し
、
21

年
の
秋
に
は
「Cro-wt Project

」（
コ

ラ
ム
参
照
）
と
い
う
形
で
進
め
る
こ
と
に

　
「
Ｈ
Ｒ
領
域
の
№
1
サ
ー
ビ
ス
は
ど
う

あ
る
べ
き
か
。」
２
０
２
０
年
頃
、
ア
メ

リ
カ
のIndeed

オ
フ
ィ
ス
に
出
向
し
て
Ａ

Ｉ
マ
ッ
チ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
Ｉ
２
Ａ

※ 

な
ど
の
立
ち
上
げ
と
グ
ロ
ー
ス
を
担
当

し
た
時
、
そ
ん
な
こ
と
を
考
え
て
い
ま
し

た
。
企
業
の
採
用
担
当
者
は
求
人
に
対
し

て
大
量
の
応
募
を
受
け
て
多
忙
、
求
職
者

は
返
信
が
来
な
く
て
さ
ら
に
応
募
す
る
と

い
う
負
の
ル
ー
プ
を
、
Ｉ
２
Ａ
を
導
入
す

る
こ
と
で
一
定
解
消
で
き
た
。
で
も
ま
だ

マ
ッ
チ
ン
グ
の
進
化
が
足
り
な
い
気
が
す

る
。
出
木
場
久
征
さ
ん
（
当
時
リ
ク
ル
ー

ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
取
締
役 

兼 

副
社

長
執
行
役
員
）
と
そ
ん
な
雑
談
を
し
た
時
、

「
ヒ
ン
ト
は
日
本
の
Ｈ
Ｒ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト

に
あ
る
と
思
う
」
と
予
言
め
い
た
言
葉
を

も
ら
い
ま
し
た
。「
そ
の
ア
イ
デ
ア
、
や

り
残
し
た
ま
ま
で
い
い
の
？
」
と
発
破
も

か
け
ら
れ
つ
つ
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用

し
て
、
日
本
の
Ｈ
Ｒ
領
域
の
プ
ロ
ダ
ク
ト

を
進
化
さ
せ
る
役
割
を
任
せ
て
も
ら
え

た
の
は
願
っ
て
も
な
い
機
会
で
し
た
。
世

　HRテクノロジーSBU、マッチング＆ソリュー
ションSBU、人材派遣SBU横断でHR techによ
るUX進化を目指すCro-wt Project（Create 
opportunities with technologyの略称）は、2021
年10月に開始された。プロジェクト関連の沿革
は下記の通り。

2021年３月
『リクルートエージェント』でI2Aリリース
求職者のプロファイルと求人の募集要件を考慮し、
双方の希望にマッチするレコメンドを送付する機
能を実装

2022年12月　『レジュメ』リリース
経験職種に応じた質問に選択式で答えていくだけ
で簡単に職務経歴書が作成できる『レジュメ』を
『リクナビNEXT』に導入 

2023年12月
『リクルートダイレクトスカウト』リニューアル
『レジュメ』やAIによるレコメンド機能を導入。
テクノロジーと人材紹介のノウハウを活用し、求

職者と企業の出会いをより良いものにするサービ
スとしてリニューアル 

2024年1月
Indeedが 『Indeed PLUS』 提供開始
複数の求人サイト※と複数のATS（Appl icant 
Tracking Systemの略。採用管理システム）をつ
なぎ、求職者と求人のより効率的なマッチング
を実現するために開発された求人配信プラット
フォーム

2025年1月　新しい『リクナビ』提供開始
2027年卒以降の全学年を対象としたサイトとして
リニューアルし、ロゴやサイトデザインも変更。企
業単位の掲載から職種やコース単位での掲載に変
更、レジュメや『ガクチカAIアシスタント』機能を
導入。クリック課金で採用コストの最適化が可能に

グ
ル
ー
プ
の
強
み
を
、い
い
と
こ
ど
り

地
球
上
の「
働
く
」を
支
え
る  

イ
ン
フ
ラ
に
な
る

大学院卒業後、2016年リクルートライフ
スタイル（現リクルート）に入社。『Airレ
ジ』開発、17年『Airメイト』の開発 兼 プ
ロダクト責任者、19年Indeedに異動し渡
米。I2AやInstant matchなどの機能開発に
携わる。21年８月よりリクルートホールデ
ィングスHead of JP HR-tech productと
なり、Cro-wt Projectを経て、22年４月
Cro-wt Of f i ce設立時に同組織のVice 
President（以下VP）に。同年11月より中
途プロダクトマネジメントユニットのVP
を兼任

※『Indeed』『リクナビNEXT』『タウンワーク』『フロム・エ
ー ナビ』『はたらいく』『とらばーゆ』『リクナビ派遣』『物流・
ドライバー求人サーチ』に加え2024年10月から『求人ジャー
ナルネット』『ディースターNET』など他社も参画 

甲斐駿介 さん
リクルートホールディングス 経営企画本部 Cro-wt Project
兼 リクルート プロダクト統括本部 Cro-wt Office

HR techの未来を作るCro-wt Project 
Column

㈱
イ
ン
デ
ィ
ー
ド
リ
ク
ル
ー
ト
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

㈱
イ
ン
デ
ィ
ー
ド
リ
ク
ル
ー
ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ

KEY
WORD
2025

※ 

Ｉ
２
Ａ
…Invite to Apply

の
略
称
。求
職
者
・
求
人
企
業

の
双
方
が
満
足
で
き
る
よ
う
な
、高
速
か
つ
精
度
の
高
い
マ
ッ

チ
ン
グ
を
実
現
す
る
レ
コ
メ
ン
ド
の
仕
組
み
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